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ДИЛЕММЫ  ЮРИДИЧЕСКОГО  ОБРАЗОВАНИЯ  В  
КОНТЕКСТЕ  ЦИФРОВИЗАЦИИ

Введение. В статье рассматриваются дискуссионные вопросы  обучения бу-
дущих юристов новым цифровым технологиям, используемым в праве, показа-
ны различные модели их освоения и применения на практике, а также проблемы 
совершенствования учебных программ в целях разумного сочетания в процессе 
обучения традиционным юридическим дисциплинам и  новым предметам, при-
званным формировать у студентов базовые знания и навыки в области право-
вых технологий, бизнеса, анализа данных и безопасности, способность сотруд-
ничать и применять знания в разных дисциплинах и др. Автор анализирует 
различные точки зрения российских и зарубежных исследователей на вызовы 
трансформации юридического образования в условиях цифровизации, на со-
временный профиль юриста и элементы «дорожной карты»  технологических 
инноваций, внедряемые в юридическое образование.

Материалы и методы. Методологическую основу исследования составили 
следующие общенаучные и специальные методы познания правовых явлений и 
процессов в сфере юриспруденции, цифрового права и организации обучения в 
высшем юридическом учебном учреждении: метод анализа; метод синтеза соци-
ально-правовых явлений; сравнительно-правовой метод; формально-логический 
метод; метод прогнозирования. 

Результаты исследования. В результате проведенного анализа выявлено, 
что на государственном уровне необходимо разработать стратегию освоения 
цифровых технологий в юридических образовательных учреждениях; опреде-
лить, каким дисциплинам сегодня должны обучаться будущие юристы, какие 
формы и способы освоения цифровых технологий должны иметь приоритет в 
ближайшем десятилетии.

Обсуждение и заключение. Результаты исследования способствуют раз-
витию формирующейся науки цифрового права и организации юридического 
образования в целях освоения в учебном процессе новых цифровых технологий, 
используемых в юридической деятельности.
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Введение

Новые информационно-коммуни-
кативные технологии вносят суще-
ственные изменения в классическое 

юридическое образование. Включаясь в 
глобальные цифровые процессы, высшие 
юридические учебные учреждения стремят-
ся преобразовать свои учебные программы, 
включив в них такие   учебные дисциплины, 
как цифровое право, интернет-право, за-
щита данных и регулирование технологий, 
юридический искусственный интеллект 
(ИИ), юриспруденция и машинное обуче-
ние и др. Студенты-юристы могут записать-
ся факультативные курсы: «Компьютерное 
право», «Право электронной коммерции», 
«Право киберпространства», «Информаци-
онные технологии и право. 

Некоторые комментаторы и ученые ут-
верждают, что в ближайшее будущее про-
фессия юриста обретет новый профиль и 
будет заменена и даже вытеснена во многих 
ее функциях «умными» технологиями, ис-
кусственным интеллектом, формами, ша-
блонами, интерактивным онлайн-разреше-
нием споров и т.п., роботами [14. P. 22; 10. 
P. 45-46.]. Как такие значимые новации, а 
сегодня они становятся реальностью, повли-
яют на традиционные подходы к понима-
нию роли юридического образования, кото-
рое выражено в следующих общепринятых 
концептах: «юридическое образование = 
думать, как юрист»; «юридическое образо-
вание = мыслить критически, как юрист»; 
«юридическое образование = поступать как 
юрист»; «юридическое образование = быть 
юристом» [3; 12].

Исследование

Основные подходы и направления
развития юридического образования

Внедрение цифровых технологий в сфе-
ру юридической деятельности и юридиче-
ского образования бросает вызов названным 
концептам. Готово ли сегодня юридическое 
образование, откликаясь на манящие он-
лайн-перспективы и проекты, выдержать 
этот цифровой вызов, как должны разви-
ваться юридические знания, навыки и ком-

петенции, как следует преподавать новые и 
традиционные правовые дисциплины, по-
могут ли эти знания получить работу, и если 
да, то какую, расширит ли обучение ИКТ-
технологиям в праве возможности будущих 
юристов  в сфере защиты прав  и свобод че-
ловека, интересов юридических лиц, каковы 
цели юридического образования и задачи 
юридических вузов в «эпоху цифры»  – вот 
неполный перечень вопросов, возникающих 
перед юридическими образовательными уч-
реждениями и юридической наукой, обще-
ством и государством.

Перечисленные вопросы стали посто-
янной проблемой в контексте и без того 
переполненной учебной программы в юри-
дических вузах.  звучат предложения в до-
полнение к основным правовым предметам  
включать новые, призванные формировать 
у студентов базовые знания и навыки в об-
ласти технологий, бизнеса, анализа данных 
и безопасности; дизайн и электронное об-
наружение; бизнес-инструменты и техноло-
гии и управление проектами и аналитика; 
деловые навыки / основы бухгалтерского 
учета и финансов, управление проектами, 
международное и трансграничное право; 
междисциплинарный опыт; устойчивость; 
гибкость и способность адаптироваться к 
изменениям; дизайнерское мышление; спо-
собность сотрудничать и применять знания 
в разных дисциплинах; навыки общения / 
ведения переговоров и др.  Этот широкий 
перечень навыков порождает противоре-
чие между ожиданиями от глубоких право-
вых знаний и различными требованиями 
со стороны потенциальных работодателей 
и клиентов. Формируется коммерческий и 
экономический запрос на использование 
юридических технологий, навыки управле-
ния проектами, дизайн-мышление, кодиро-
вание. Новые области обучения, которые в 
настоящее время уже применяются на прак-
тике в российских вузах, требуют иннова-
ционных педагогических методов обучения 
студентов. Одним из таких методов является 
подход «студент как творец», при котором 
основной акцент в обучении делается на ис-
следовательской работе: студент и препода-
ватель работают совместно и создают новые  
знания1.

1 Подробнее об этом см.: тематический раздел «Юридическое образование в эпоху цифровизации и 
глобализации: сравнительные исследования» информационно-аналитического журнала ИНИОН РАН 
«Социальные и гуманитарные науки. Отечественная и зарубежная литература. Сер. 4: Государство и право». 
(Москва, 2022. № 2). URL: https://elibrary.ru/title_about.asp?id=2767: https://cyberleninka.ru/journal/n/sotsi-
alnye-i-gumanitarnye-nauki-otechestvennaya-i-zarubezhnaya-literatura-ser-4-gosudarstvo-i-pravo-referativnyy-
zhurnal?i=1101693
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Например, в ходе применения данного 
подхода к обучению в новом факультатив-
ном курсе «Интернет и право» в рамках 
юридического бакалавриата Китайского 
университета Гонконга, который читался в 
2018-2019 гг., использовались цифровые ин-
струменты (в частности, сервис Google Docs), 
а также применяли методику «перевёрнуто-
го класса» («flipped classroom»), которая по-
зволяет студентам осваивать  материал дома, 
а в рамках аудиторных занятий сконцентри-
роваться на решении тех или иных прак-
тических задач, участвовать в дискуссиях 
и хакатонах  и др. Преподаватель при этом 
выступает в качестве эксперта и проводника, 
а от студентов ожидает активного участия 
в семинарах и обсуждениях. Кроме непо-
средственного освоения учебной програм-
мы студенты в рамках курса должны были 
работать над двумя исследованиями, кото-
рые осуществлялись совместно с внешними 
партнерами: (1) сайтом Wikijuris, в сотруд-
ничестве с которым студенты должны были 
создать общедоступный онлайн-учебник по 
гонконгскому интернет-праву; (2) проектом 
CYRILLA, который занимается сбором и 
анализом информации об эволюции и вли-
янии правовых норм на цифровую среду 
[2]. В ходе обучения студенты должны были 
отобрать и подготовить для этого проекта 
данные по нормативным правовым актам и 
судебной практике в Гонконге по теме ис-
следований CYRILLA [1; 13].

Интересен и опыт Бразилии, где с 2017 
года в Юридической школе Сан-Паулу 
Фонда Жетулио Варгаса был создан Центр 
преподавания и исследований в области ин-
новаций (CEPI). В рамках этого Центра про-
водятся исследования, посвященные буду-
щему юридических профессий с учетом уже 
признанных цифровых и интеллектуальных 
преобразований. Это отражается не только 
на этом академическом подходе, направлен-
ном на использование новых технологий 
(например, алгоритмов обучения, эксперт-
ных систем и т.д.), изменяющих юридиче-
скую деятельность и профессии в стране, 
но и на процессе юридической подготовки в 
отношении навыков, знаний, компетенций 
и способностей, необходимых для работы с 
этими прорывными технологиями.  В связи с 
этим разработаны проекты, предусматрива-
ющие конкретные направления исследова-
ния, целью которых является количествен-
ная и качественная оценка применения 
конкретных технологий в государственном 
и частном секторах, разработка и создание 
лабораторий юридических технологий. Од-

ним из главных результатов этих инициатив 
стал факультативный курс Labtech, пред-
назначенный для ознакомления студентов 
юридических факультетов с базовыми кон-
цепциями программирования и разработки 
ими собственных алгоритмов автоматиза-
ции, например, юридических документов. 
Эти новые курсы направлены на тестиро-
вание инноваций в преподавании права и 
помогают студентам лучше адаптироваться 
к использованию новых технологий в сфере 
их будущей профессиональной деятельно-
сти.  Инициативы этого Центра основаны 
на идее о том, что изменения в юридической 
профессии требуют переориентации целей 
и методов преподавания права: предпочте-
ние отдается юридическому образованию 
с более широким участием самих обучаю-
щихся. Они становятся главным действую-
щим лицом образовательного процесса, раз-
вивая свои способности не только в области 
правовых знаний, но и применения этих 
знаний на практике. В целях улучшения вза-
имодействия права и технологий создаются 
также лаборатории погружения в правовые 
и технологические темы. Студенты рассма-
тривают практические вопросы и размыш-
ляют о проблемах их будущей профессии. 
Это побуждают их участвовать в технологи-
ческих проектах, разрабатываемых совмест-
но с компанией-партнером юридической 
школы [11].

Эти «погружения» позволяют прибли-
зить обучающихся к реальной работе част-
ных компаний и государственных учрежде-
ний, расширить восприятие ими различных 
перспектив и проблем, связанных с исполь-
зованием цифровых технологий. 

Ученые справедливо обращают внима-
ние на то, что, при введении цифровых тех-
нологий в образовательную деятельность, 
следует обеспечивать их доступность для 
всех студентов; используемые цифровые 
сервисы и платформы не должны заменить 
педагога, способного заложить в сознание 
специалиста нравственные и правовые цен-
ности [8. С. 40]; необходимо разъяснять со-
держание цифровых прав, а также то, какие 
данные о них и кем собираются, а какие све-
дения принадлежат только им, какие дан-
ные могут быть преданы цифровому забве-
нию [ 7. С. 247]. 

В зависимости от уровня потребностей 
в технологической грамотности можно вы-
делить три типа юристов. Это юристы, ко-
торые получают преимущества: 1) только 
от базовых навыков; 2) от более глубоких 
знаний о работе технологий (точно так, на-
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пример, как юристы по планированию и 
строительству получают пользу от знаний 
об архитектуре и строительных технологи-
ях); 3) от еще более передовых технологиче-
ских достижений.  Как замечают некоторые 
исследователи, подавляющее большинство 
будущих юристов будут относится к первой 
и второй группам: в основном, юристы про-
должат оставаться потребителями компью-
терных технологий и должны знать о них 
ровно столько, сколько требуется в области 
их специализации [10. P. 45-53].

Таким образом, можно утверждать, что, 
хотя большинству специалистов в сфере 
юриспруденции (как и профессионалам в 
других областях) следует иметь базовые зна-
ния о технологиях, существуют веские при-
чины для юристов и студентов юридических 
вузов хорошо задуматься, прежде чем при-
лагать  значительные усилия для получе-
ния знаний и навыков в сфере технологий, 
если они не планируют работать в качестве 
аналитиков – исследователей данных или 
в качестве «инженеров-юристов» или «тех-
нологов-юристов», участвуя в разработке 
юридических технологий  наравне с инже-
нерами или в составе междисциплинарных 
команд. Как видим, юридическое образо-
вание столкнулось сегодня с дилеммой: яв-
ляется ли основной задачей юридических 
образовательных учреждений подготовка 
юристов для профессиональной практики 
на основе знания новых цифровых техноло-
гий или обучение дисциплинам права оста-
ется по-прежнему ключевой задачей?  С од-
ной стороны, юридические школы должны 
быть местом, где можно опробовать идеи и 
внедрять инновации.  С другой –  получение 
юридического диплома обязывает выпуск-
ника сосредоточиться на том, что юристы 
должны уметь делать, а также на знаниях, 
которые позволят им легко ориентироваться 
в правовых источниках и различных базах 
данных, чтобы за считаные секунды полу-
чить необходимые ответы, в том числе с по-
мощью искусственного интеллекта.

Экспертная оценка перспектив  
развития юридического образования  

в условиях цифровизации
Опрос экспертов, проведенный  порта-

лом ГАРАНТ.РУ, показал, что в России, пре-
валирует мнение экспертов, что будущих 
юристов надо учить пользоваться информа-
цией – и это важнее штудирования законов; 
учить ориентироваться в развивающихся 
цифровых условиях: в новом программном 
обеспечении, аналитических технологиях 

и платформах отчетности, которые исполь-
зуют работодатели или клиенты; осваивать 
несвойственные юриспруденции сферы 
знаний, чтобы быть конкурентоспособным 
на рынке труда; в учебную программу ву-
зов включать дисциплины, позволяющие 
обучающемуся приобрести навыки в сфере 
новых технологий, в том числе сбор доказа-
тельств в сети, обеспечение кибербезопас-
ности, электронное делопроизводство и др.; 
образовательные программы предлагается 
ориентировать на международное взаимо-
действие, обмен опытом с зарубежными 
университетами и коллегами; пересмотреть 
подход к подбору и подготовке научно-пе-
дагогических кадров, разрабатывать и ли-
цензировать новые образовательные про-
граммы и т.д. [9].

Однако остается дискуссионным вопрос: 
до какого уровня надо погружать обучаю-
щегося в цифровые технологии, чтобы из-
бежать в будущем «ловушки компьютериза-
ции».  С точки зрения профессора М.А. Рож-
ковой, «юристу, если он хочет стать про-
двинутым специалистом, нужно получить 
хорошее базовое образование и постоянно 
совершенствоваться, а вот становится про-
граммером в надежде, что это поможет стать 
успешным юристом, точно не стоит… ему 
нужны минимальные технические познания 
и элементарная заинтересованность в том, 
чтобы получать такие знания» [6]. 

Вместе с тем трудно согласиться с мнени-
ем доктора юридических наук А.А. Иванова, 
что «принудительная цифровизация в об-
становке недофинансирования образования 
лишь усугубляет проблемы юридического 
образования» [2]. 

Есть и такая сторона инноваций в юриди-
ческом образовании, которую профессора 
А.В. Малько и А.Ю. Соломатин «бездумное 
использование компьютерных технологий. 
Одна из проблем здесь, по их мнению, – «на-
учение студента навыкам интеллектуально-
го труда»: «Интернет при его массовом ис-
пользовании отучает от самостоятельного 
чтения книг, справочников, энциклопедий, 
от библиографической работы, самостоя-
тельного научного поиска. Он заменяет ори-
гинальную информацию из письменных ис-
точников некой усредненной (это в лучшем 
случае), а то и просто непроверенной, кото-
рая ошибочно воспринимается пользовате-
лями как абсолютная истина» [5. С. 28].

Анализ показывает, что разброс мнений 
и предложений по реализации задач юриди-
ческого образования в условиях цифровиза-
ции – значительный, но пока нет ни одного 
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четкого и согласованного решения. Однако, 
как минимум, в контексте современного сег-
ментированного рынка юридических услуг 
следует подумать над вопросом о снижении 
нагрузки на обязательные академические 
предметы и провести надлежащее эмпири-
ческое исследование потребностей в обуче-
нии и информировать заинтересованных 
лиц как о необходимых профессиональных 
результатах получения диплому юриста, так 
и о надлежащем объеме его знаний и компе-
тенций в ходе профессиональной юридиче-
ской подготовки.

Следует заметить, что отношения между 
юридическими образовательными учреж-
дениями и профессией продолжают оста-
ваться напряженными. Три фактора, по 
мнению зарубежных ученых, ослабили вли-
яние юридической профессии. Во-первых, 
переход от преимущественно ученической 
модели обучения к модели, основанной на 
университетском образовании, предостав-
ляющем большую автономию юридическим 
школам, снизил контроль за компетенция-
ми юридической профессии. Во-вторых, с 
расширением юридического образования 
сектор юридических школ стал более зна-
чительным; увеличение финансирования 
исследований за тот же период также по-
могло им стать более уверенными в себе 
интеллектуальными сообществами и более 
тесно связанными с остальными гуманитар-
ными и социальными науками.  В-третьих, 
поскольку сами юридические вузы сегодня 
более ориентированы на рынок, они боль-
ше уделяют внимание расширению препо-
давательской деятельности и достижению 
финансовых целей по количеству студентов 
[15]. Данная картина характерна и для рос-
сийского юридического образования.

Поскольку мы имеем дело не только с но-
ваторскими достижениями, но с первыми 
значительными изменениями в обучении 
будущих юристов, не вызывает удивления 
то, что часто эти новации – неизвестная 
«территория» и для преподавателей юриди-
ческих вузов. Они – первое поколение про-
фессионалов, которые сегодня коллективно 
сталкиваются с такого рода проблемами в 
юридическом образовании – и они огром-
ны. До сих пор не выстроена концепция 
влияния новых технологий на образование 
и их рационального использования в учеб-
ном процессе. Нет консенсуса относительно 
воздействия цифровых технологий на от-
расли права. Вместе с тем ясно, что это не 
просто модная тема, которая со временем 
исчезнет, а важное направление развития 

юридического образования и юридической 
практики. Изучение конкретных инициатив 
позволяет выделить следующие соответству-
ющие навыки и шаги в качестве возможных 
элементов «дорожной карты», которая на-
правлена на включение таких технологиче-
ских подходов в  современное юридическое 
образование, как то: 1) междисциплинар-
ность: весь опыт преподавания и наращива-
ния профессионального потенциала требу-
ет использовать подход, который включает в 
себя решение проблем с точки зрения раз-
личных областей знаний; 2) взаимодействие:  
для профессионалов в юридической прак-
тике важен контакт со специалистами из 
других областей – и чем раньше, тем лучше; 
3) навыки программирования: с одной сто-
роны, обучение программированию имеет 
дополнительную ценность для юристов, с 
другой – не является необходимым навы-
ком для работы в области юридических 
технологий. От юриста не требуется быть 
инженером, финансистом, бухгалтером или 
врачом, а надо только то, чтобы он мог раз-
умно взаимодействовать и сотрудничать с 
экспертами в случаях, когда это необходи-
мо; 4) непрерывное образование и профес-
сиональная подготовка; 5) экономические и 
инновационные точки зрения: важно, чтобы 
юрист имел более широкое представление 
о том, как инновации влияют на экономику 
учреждений и корпораций, где он трудится 
[11. P. 247-248].

Предугадать, каким будет юридическое 
образование через 10-20 лет, нелегкая за-
дача. Самая большая проблема здесь – под-
готовить студентов к будущему. По оцен-
кам некоторых исследователей, благодаря 
технологическому прогрессу 85% рабочих 
мест, которые будут существовать в 2030 г., 
еще не созданы [12]. Это говорит о том, что 
в условиях столь непредсказуемого будуще-
го вузам необходимо подумать о том, как 
обучить студентов широкому набору циф-
ровых навыков. У академического юриди-
ческого образования есть два варианта: при-
держиваться своей традиционной функции 
преподавания основных правовых знаний 
или активно и творчески взаимодействовать 
с меняющейся средой. Сегодня эти вопросы 
исследуются многими учеными - правоведа-
ми [4].

Заключение

Ни одна традиционная модель юриди-
ческого образования не может сегодня из-
бежать вызовов новых прорывных техноло-
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гий. В свете этого высшие образовательные 
учреждения, в каждом обществе призваны 
учитывать то, что включение цифрового из-
мерения в видение мира, которое они пере-
дают своим студентам, является ключевым. 
Важно иметь стратегию для продвижения 
соответствующего представления о цифро-
вой среде в процессе обучения студентов-
юристов и определить, какие инициативы 
могли бы составить возможные изменения. 
Эта работа предполагает по крайней мере 
два пути. Первый из них заключается в осво-

ении цифровых компетенций и навыков, ко-
торые преподаватели высших учебных заве-
дений передают обучающимся и требуют от 
них. Второй - более глубокое размышление 
о будущем самой профессии в различных 
контекстах и профессиональных реалиях. 
Движение в этих направлениях – сложная 
задача, но ее решение позволяет учитывать 
личные и государственные интересы, по-
требности развития национального юриди-
ческого образования.
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Introduction. The article discusses the contro-
versial issues of teaching future lawyers new digi-
tal technologies used in law, shows various models 
of their development and application in practice, as 
well as the problems of improving curricula in order 
to intelligently combine traditional legal disciplines 
and new subjects in the process of teaching, designed 
to form students' basic knowledge and skills in the 
field of legal technologies, business, data analysis 
and security, the ability to collaborate and apply 
knowledge in different disciplines, etc. The author 
analyzes various points of view of Russian and for-
eign researchers on the challenges of transformation 
of legal education in the context of digitalization, on 
the modern profile of a lawyer and elements of the 
"roadmap" of technological innovations introduced 
into legal education.

Materials and methods. The methodological 
basis of the study was the following general scientific 
and special methods of cognition of legal phenomena 
and processes in the field of jurisprudence, digital 
law and the organization of education in a higher 
legal educational institution: the method of analysis; 
the method of synthesis of socio-legal phenomena; 

comparative legal method; formal logical method; 
forecasting method

Research results. As a result of the analysis, 
it was revealed that at the state level it is necessary 
to develop a strategy for the development of digital 
technologies in legal educational institutions; to 
determine which disciplines future lawyers should 
study today, which forms and methods of mastering 
digital technologies should have priority in the next 
decade.

Discussion and conclusions. The results of the 
research contribute to the development of the emerg-
ing science of digital law and the organization of 
legal education in order to master new digital tech-
nologies used in legal activities in the educational 
process.
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