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РЕАЛИЗАЦИЯ  РОССИЙСКИМИ  
КОРПОРАЦИЯМИ  ГОСУДАРСТВЕННОЙ  
ПОЛИТИКИ  И  НАЦИОНАЛЬНЫХ  ИНТЕРЕСОВ  
В  СФЕРЕ  СОТРУДНИЧЕСТВА   
С  РЕСПУБЛИКОЙ  ИРАК

Введение. Месторождения нефти в Республике Ирак традиционно нахо-
дятся в зоне пристального внимания международных топливно-энергетиче-
ских компаний. Ирак является одним из лидеров по объемам запасов нефти. По 
оценкам Организации стран-экспортёров нефти (ОПЕК), на 2021 г. Ирак за-
нимает 4 место по этому показателю (145 019 млн. барр.). Российские нефте-
добывающие компании уверенно расширяют свое присутствие на нефтяных 
месторождениях Республики Ирак. В условиях, когда наша страна находится 
под беспрецедентным санкционным давлением со стороны коллективного За-
пада, ей приходится искать пути обеспечения своего энергетического сувере-
нитета. Разработка месторождений нефти в Республике Ирак может стать 
прекрасным способом для российских компаний реализовать свой потенциал. 
В данной статье с учетом сложившейся геополитической обстановки иссле-
дованы перспективы расширения присутствия российских нефтедобывающих 
компаний на нефтяных месторождениях Ирака, а в глобальной повестке - воз-
можности  продвижения Россией своих интересов как на Ближнем Востоке, так 
и за его пределами. 

Материалы и методы. В данном исследовании используются общенаучные 
и частнонаучные методы познания. Отдельно следует выделить генетический 
метод, позволивший проследить процесс становления и развития российско-
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иракского взаимодействия, на основании чего были сделаны выводы о перспекти-
вах его расширения. Также в исследовании проведен анализ международно-пра-
вовой базы российско-иракского сотрудничества, статистики нефтедобычи 
в Республике Ирак, использованы опубликованные в средствах массовой инфор-
мации материалы, официальные заявления представителей российских и ирак-
ских властей. 

Результаты исследования. Проведенное исследование позволило обосно-
вать вывод о том, что Ирак является наиболее перспективным направлением 
для расширения деятельности российских нефтедобывающих компаний. Сегод-
ня Россия и Ирак идут по пути многостороннего сотрудничества, в том чис-
ле в экономической сфере. Так же предпосылками, благоприятствующими со-
вместной деятельности России и Ирака в топливно-энергетической области, 
являются близость стран в научно-технической сфере, крайняя экономическая 
обоснованность наращивания объемов совместных хозяйственных операций и 
соответствие российско-иракского сотрудничества национальным интересам 
обоих государств.

Обсуждение и заключение. Партнерство с Республикой Ирак имеет стра-
тегическое значение для России на Ближнем Востоке. Это практически бес-
проигрышное направление внешнеэкономической деятельности, поскольку при-
носит обоюдные как политические, так и экономические выгоды. Ирак может 
стать новым плацдармом для проникновения российского бизнеса вглубь ближ-
невосточного региона. Необходимо и дальше развивать этот курс для адапта-
ции российской политики и экономики к новым реалиям международной гео-
политической обстановки.

Введение

Экономические успехи любого госу-
дарства, как правило, напрямую зави-
сят от уровня государственного суве-

ренитета и военного потенциала. Современ-
ные реалии продемонстрировали, что суще-
ствует еще один важный элемент экономи-
ческого благополучия. Это энергетическая 
безопасность, обеспечиваемая доступными 
энергоносителями. Энергетический кризис 
в Европе — наглядное тому доказательство. 
Стабильная экономика и энергетическая 
безопасность позволяют распространять по-
литическое влияние страны далеко за преде-
лы государственных границ. 

Нефтяные ресурсы имеют стратегическое 
значение для обеспечения энергетической 
безопасности любой страны. Россия являет-
ся одной из крупнейших стран мира по объ-
емам добычи нефти. У российских нефтедо-
бывающих компаний имеется широчайший 
потенциал для расширения своего при-
сутствия в Upstream-проектах за рубежом. 
Ирак — это одно из самых привлекательных 
государств Ближнего Востока с точки зре-
ния геологоразведочных мероприятий и до-
бычи нефти, ввиду его богатейших запасов 
углеводородов. Ученые из Ирака Х.А. Абд и 
С.Д. Султан отмечают, что «хотя с момента 

открытия нефти в Ираке прошло более 100 
лет, иракская экономика по-прежнему за-
висит от изменения цен на нефть, а доходы 
от нефти по-прежнему являются основным 
фактором, определяющим общий бюджет 
страны». Авторы пишут о необходимости 
поиска альтернативы нефтяным доходам, 
для оживления частного сектора экономики 
страны предлагают «избавиться от ресурс-
ного проклятия» [8]. Проблема ресурсоза-
висимости бюджета характерна для многих 
государств Ближнего Востока [4].

Исследователи из разных стран мира 
обращаются к проблеме сотрудничества с 
Ираком в сфере нефтедобычи. Так, ученые 
из Китая пишут о том, что правительство 
Ирака находится в процессе постепенного 
разделения в равных долях с подрядчиками 
прибыли и рисков, связанных с колебания-
ми цен, а новая контрактная модель, особен-
но с учетом восстановления цен на нефть, 
создает лучшие возможности для зарубеж-
ных нефтяных компаний [9].

На Ближнем Востоке Ирак – традицион-
ный партнер России еще с советских времен. 
Во время президентства Саддама Хуссейна 
российско-иракские отношения находи-
лись на пике развития. После гражданской 
войны, начавшейся в Ираке по вине США, 
и последующего переворота большая часть 
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совместных с Россией проектов была закры-
та. Однако российские компании смогли 
остаться на рынке Ирака, несмотря на по-
литическую нестабильность. Сейчас в ирак-
ском Министерстве нефти говорят о пла-
нах увеличить добычу на месторождениях, 
операторами которых являются такие рос-
сийские компании, как Роснефть, Лукойл и 
Газпромнефть1. Каковы же предпосылки и 
перспективы нового витка энергетического 
сотрудничества России и Ирака?

Исследование

Ирак, являющийся одним из лидеров по 
объемам доказанных запасов нефти, вполне 
логично является объектом стратегических 
интересов России на Ближнем Востоке. По 
оценкам Организации стран-экспортёров 
нефти (ОПЕК), на 2021 г. Ирак занимает 
4 место по этому показателю (145 019 млн. 
барр.)2. Однако, согласно докладу Всемир-
ного банка «Ведение бизнеса 2020» Ираку 
отведено 172 место из 190 по уровню привле-
кательности ведения предпринимательской 
деятельности из-за нестабильных полити-
ческих, социальных и экономических усло-
вий3. Чтобы вести предпринимательскую 
деятельность в таком неблагоприятном биз-
нес-климате, нужна серьезная подготовка 
институтов компаний и государственных 
структур к возможным вызовам.

В настоящее время намечается увеличе-
ние объемов российско-иракского сотруд-
ничества не только в нефтегазовой сфере, но 
и в торгово-промышленном плане в целом. 
Об этом свидетельствуют заявления офици-
альных лиц Ирака. Так, Президент Респу-
блики наметил курс на всестороннее сбли-
жение с Россией, в чем он видит источник 
для процветания обоих народов4. Одновре-
менно с этим посол Республики Ирак в РФ 
в ходе российско-иракского бизнес-форума 
в октябре 2022 г. выразил намерение Багда-
да углублять взаимодействие с российскими 

компаниями по множеству векторов на базе 
нефтяной сферы, представляющей наибо-
лее прогрессивно развивающуюся ветвь со-
вместной деятельности двух стран.5 Об этом 
свидетельствует увеличение добычи на ме-
сторождениях, где операторами являются 
российские нефтяные компании. Среди них 
«Западная Курна - 2», курируемое «Лукой-
лом», и участок Бадра, разрабатываемый 
«Газпромнефтью».

Современные политико-экономические 
направления сотрудничества России и Ира-
ка в сфере нефтедобычи регулярно обсуж-
даются в публикациях [2; 3; 6]. Отдельные ав-
торы анализируют международно-правовые 
и исторические аспекты влияния Ирака на 
политику на Ближнем Востоке [1; 7].

Можно выделить три ключевых пред-
посылки, открывающих перспективы для 
наращивания российского присутствия на 
иракских нефтяных месторождениях.

1. Научно-технический потенциал. У рос-
сийских компаний есть отличная база для 
расширения своего присутствия на рынке 
Ирака в виде многолетнего опыта взаимо-
выгодного сотрудничества. Стратегическое 
партнерство СССР и Ирака было обоснова-
но тем, что Советский Союз нуждался в со-
юзнике на Ближнем Востоке, а Ираку были 
необходимы советская военно-техническая 
и гуманитарная помощь.

Большая часть российско-иракских до-
говоров об экономическом, промышленном, 
техническом и научном сотрудничестве 
была подписана до 2003 года в период руко-
водства страной Саддамом Хусейном. После 
переворота, организованного США, боль-
шинство этих контрактов было признано 
недействительными, но отношения удалось 
восстановить.

Почему Ираку выгодно сотрудничать 
именно с Россией в научно-техническом 
плане, а в особенности в нефтегазовой сфе-
ре? Ответ на этот вопрос кроется в глубокой 
технологической близости. Советские инже-
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неры и технологи занимались проектирова-
нием и строительством нефтяной инфра-
структуры Ирака по всему циклу нефтедо-
бычи. 

Сейчас целесообразно использовать опыт 
российских топливных компаний в области 
модернизации объектов углеводородной 
промышленности ввиду близости научно-
технической базы.

2. Взаимная выгода. Естественно, такое 
сотрудничество не может быть налажено 
при отсутствии экономической выгоды для 
обеих сторон. 

Что получает Ирак от сотрудничества с 
Россией? Власти Ирака привлекают россий-
ские топливно-энергетические компании 
для создания и восстановления после боевых 
действий не только нефтяной, но и социаль-
но значимой и логистической инфраструк-
туры. Для понимания природы российско-
иракского партнерства стоит рассмотреть 
конкретные примеры участия российских 
нефтяных компаний в государственных 
проектах и проектах муниципальных обра-
зований.

Для начала рассмотрим деятельность 
«Лукойла», на плечах которого лежат два 
крупных проекта в Ираке: Западная Курна-2 
и Блок «10». Взаимоотношения компании и 
государства строятся на основе Меморанду-
ма о взаимопонимании и сотрудничестве. В 
документе сделан акцент на сфере образо-
вания, а также на подготовку квалифици-
рованных кадров для работы на объектах в 
Ираке. Меморандум предполагает програм-
мы ежегодного обмена студентов и стажи-
ровки по окончании обучения.6 Кроме того, 
«Лукойл» занимается восстановлением об-
разовательных учреждений на территориях 
своего присутствия в самом Ираке. В этих 
учреждениях создаются факультативы для 
школьников, обучающие азам нефтяной 
промышленности, а также преподается рус-
ский язык. Одновременно с этим, «Газпром-
нефть», разрабатывающая месторождения 
«Бадра» и «Шакал», занимается материаль-
но-техническим обеспечением объектов 
среднего и высшего образования.

В результате преимущества от инвести-
ций российских компаний в сферу образо-
вания извлекают все стороны. Ирак имеет 
возможность повысить уровень образования 
населения и обрести высокообразованных 

специалистов в нефтегазовой сфере. Ком-
пании со своей стороны получают кадры 
из числа местного населения, что позволя-
ет сократить издержки в области набора 
персонала и наладить контакт с местными 
общинами. Не стоит забывать и о полити-
ческом аспекте для России, которая остает-
ся в выигрыше от распространения русско-
го языка и приобщения населения другой 
страны к русской культуре, что позволит в 
дальнейшем использовать этот мост в каче-
стве инструмента для политических шагов 
на Ближнем Востоке.

Для российских нефтяных компаний ха-
рактерно использование своих возможно-
стей для улучшения жизни местного населе-
ния, за счет чего они получают определен-
ные преференции со стороны государствен-
ных и муниципальных властей. «Лукойл» 
занимается сооружением спортивных объ-
ектов, поставками медицинского оборудова-
ния и строительной техники, организацией 
водоснабжения и восстановлением объек-
тов, поврежденных в ходе боевых действий. 
У «Газпрома» существуют схожие програм-
мы. Иракские власти часто обращаются за 
помощью к компании в ситуациях, когда 
они не справляются с выполнением обяза-
тельств перед населением.

Таким образом, компании создают поло-
жительный корпоративный имидж в глазах 
местного населения, вовлекая его в свою ра-
боту и оказывая ему всецелую поддержку.

Почему иракская бизнес-модель при-
влекательна для российских игроков? Во-
первых, и «Лукойл», и «Газпромнефть» по-
лучают в качестве оплаты за свои услуги не 
только прямые финансовые выплаты, но и 
компенсационную нефть. Во-вторых, они 
получают вознаграждение за понесенные 
убытки в ходе реализации проектов. Таким 
образом, это, по сути, безубыточная бизнес-
схема, устойчивая к волатильности нефтя-
ного рынка.

3. Обеспечение безопасности. Немалова-
жен и другой вопрос — вопрос безопасности 
как военно-политической и террористиче-
ской, так и энергетической. 

Во-первых, после ряда вооруженных 
конфликтов в Ираке на месторождениях 
осталось множество заминированных зон, 
которые представляют опасность как для 
местного населения, так и для сотрудников 

6	 Лукойл и министерство нефти Ирака подписали меморандум о сотрудничестве // Пресс-релиз ПАО «ЛУКОЙЛ», 
11.03.2004, URL: https://lukoil.ru/PressCenter/Pressreleases/Pressrelease?rid=51608 
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компаний, работающих там. Российские 
компании частично берут на себя расходы 
на обезвреживание минных полей, как это 
сделал «Лукойл» на территории «Блока 10».

Россия является одним из главных акто-
ров безопасности на Ближнем Востоке. По-
сле начала выполнения Вооруженными си-
лами РФ специальных задач на территории 
Сирии, Россия дала понять миру, что она 
намерена вернуть себе статус великой дер-
жавы в ближневосточном регионе. Перед 
нашей страной стоит достаточно сложная 
задача. С одной стороны, необходимо под-
держивать отношения с официальным Баг-
дадом, который намерен сохранить свою 
территориальную целостность, а с другой 
— грамотно осваивать территорию Ирак-
ского Курдистана.

При этом Россия, в отличие от США и 
их союзников, обладает гораздо более при-
влекательным для арабских стран имиджем. 
Начать стоит с того, что Россия никогда не 
была для них метрополией и не имеет такого 
колониального прошлого, как у Европы. А в 
XX в. СССР занимал проарабскую позицию, 
продвигая идеи дружбы народов и оказывая 
экономическую, промышленную, гумани-
тарную и военно-техническую поддержку 
многим ближневосточным государствам, в 
том числе и Ираку. Возможно, самым глав-
ным аргументом в пользу России является 
тот факт, что она не приходила с войной 
на иракские земли и не приносила смерть и 
разрушения, как это было в случае с Соеди-
ненными Штатами. Стоит также отметить 
еще одно кардинальное отличие в подходах 
РФ и США к процессу ценностного обмена. 
Если США навязывают собственную модель 
поведения и свои ценности, которые зача-
стую чужды исламскому миру, Россия хочет 
лишь немного приблизить представителей 
иной культуры к русской, уважая жизнен-
ные устои местного населения и не пытаясь 
подменить им идентичность. Именно по-
этому российская модель выглядит гораздо 
более выигрышно для достаточно консерва-
тивного иракского общества [5].

Многие эксперты сходятся во мнении, 
что Россия на современном этапе вполне 
может занять нишу США, позиции которых 
как агента безопасности на Ближнем Восто-
ке в последние годы заметно пошатнулись. 
Главной причиной желания арабских госу-

дарств заменить США на месте «поставщика 
безопасности» представители Фонда Карне-
ги (США) видят в авторитарных, по их мне-
нию, традициях управления в наших стра-
нах [10].

Причиной возросшего интереса топлив-
но-энергетических компаний к Ираку мо-
жет послужить нестабильная ситуация в от-
ношениях Запада и Ирана, против которого 
первый объявил санкции. Именно иракская 
нефть может стать своеобразной гарантией 
энергетической безопасности импортеров 
нефти. Схожая ситуация наблюдается и с 
нефтепродуктами из самой России, на по-
ставки которых может быть наложено эм-
барго и установлен потолок цен со стороны 
стран G7. Замену, опять же, будут искать на 
Ближнем Востоке, а для России это может 
стать обходным путем.

Британское международное ценовое 
агентство Argus отмечает, что с обострением 
в отношениях России и Запада иракские не-
фтяные фирмы стали получать запросы на 
дополнительные поставки нефти, поскольку 
покупатели ищут альтернативу российским 
объемам. Часть дополнительного спроса по-
ступила от покупателей из Европы, Китая 
и Индии7. Последние два импортера сырой 
нефти представляются прекрасным спосо-
бом построения альтернативного пути поста-
вок в Европу продуктов переработки нефти.

Отталкиваясь от предпосылок, изложен-
ных выше, можно сделать вывод, что Ирак 
представляет из себя практически идеально-
го партнера на Ближнем Востоке для России. 
Выгоду от совместных проектов извлекают 
обе стороны.

Во-первых, СССР занимался возведени-
ем иракской нефтяной инфраструктуры с 
нуля, поэтому наиболее логичным решени-
ем было бы пригласить именно российских 
технологов для разработки плана модер-
низации. Кроме того, помимо объектов не-
фтяной промышленности, советские инже-
неры занимались и другими отраслями, что 
позволяет говорить о потенциале создания 
целой технологической экосистемы россий-
ского образца.

Во-вторых, российские компании не при-
ходят на рынок Ирака с пустыми руками.  
В программы поддержки местного населения 
входит строительство медицинских и обра-
зовательных учреждений, их материально-

7	 Appetite for Iraqi oil grows as buyers shun Russia // Argus Media, 03.03.2022, URL: https://www.argusmedia.com/
en/news/2307995-appetite-for-iraqi-oil-grows-as-buyers-shun-russia
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техническое обеспечение, образовательные 
программы и создание рабочих мест. Россия, 
в свою очередь, получает, с одной стороны, 
крайне выгодную бизнес-модель, основыва-
ющуюся на возмещении убытков за счет ком-
пенсационной нефти, а с другой - возмож-
ность распространения русской культуры за 
рубежом. Причем в случае с Ираком россий-
ский подход может найти гораздо больший 
отклик, чем американский.

В-третьих, Россия, как агент ближнево-
сточной безопасности вполне может занять 
нишу США. Россия также стремится обеспе-
чить свою энергетическую безопасность и 
реализовать обходные пути для нивелирова-
ния эффекта от санкций со стороны Запада, 
поэтому она может пойти по пути расшире-

ния своего присутствия на Ближнем Востоке 
и, в частности, в Ираке.

Заключение

Однозначно можно сказать одно: сохра-
нение Ирака как стратегического партнера 
на Ближнем Востоке - важнейшая задача 
России. В условиях, когда Запад изолируется 
от всего русского, необходимо искать новые 
пути обеспечения собственной энергетиче-
ской безопасности. 

Россия в Ираке - не новый игрок. Модель 
российско-иракского сотрудничества от-
крывает широкий простор для закрепления 
на Ближнем Востоке. Главное - не упустить 
эту возможность.
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Introduction. Oil fields in the Republic of Iraq 
have traditionally been the subject to intense scrutiny 
of international fuel and energy companies. Iraq is 
one of the world leaders in terms of oil reserves. Ac-
cording to the Organization of Petroleum Exporting 

Countries (OPEC), Iraq ranks 4th in 2021 (145,019 
million barrels). Russian oil companies are firmly ex-
panding their presence in the Iraqi oil fields. In condi-
tion of unprecedented sanctions against Russia from 
the collective West, our country has to look for ways 
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to ensure its energy sovereignty. Oil development in 
Iraq can be an effective way for Russian companies to 
achieve their potential. This article examines the pros-
pects for increasing the reach of Russian oil companies 
in the oil fields of Iraq taking into account the current 
geopolitical situation, and the global agenda includes 
the opportunity for Russia to promote interests both 
in the Middle East and beyond.

Materials and methods. In this study, general 
and particular scientific methods are applied. The 
genetic method should be highlighted, as it allowed 
to trace the process of formation and development of 
the Russian-Iraqi interaction, and to draw conclu-
sion on the prospects for its expansion. The study 
also analyzes the international legal framework of 
Russian-Iraqi cooperation, oil production statistics 
in Iraq, materials published in the media, official 
statements by the Russian and Iraqi authorities.

The results of the study. The conducted re-
search allowed to substantiate the conclusion that 
Iraq is the most promising area for extending the ac-
tivities of Russian oil companies. Nowadays, Russia 
and Iraq are following the path of multifaceted co-
operation, including the economic sphere. Also, the 
prerequisites that favor joint activities of Russia and 

Iraq in the fuel and energy field are the proximity of 
the countries in the scientific and technical sphere, 
the extreme economic feasibility of increasing the 
volume of joint economic operations and the compli-
ance of Russian-Iraqi collaboration with the national 
interests of both states.

Discussion and conclusions. Partnership with 
the Republic of Iraq is of strategic importance for 
Russia in the Middle East. This is almost a win-win 
direction of foreign economic activity, since it brings 
mutual political and economic benefits. Iraq may be-
come a new springboard for the penetration of Rus-
sian business deep into the Middle East region. It is 
necessary to further develop this course in order to 
adapt Russian politics and economy to the new reali-
ties of the international geopolitical situation.
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